
Matti Siemiatycki’s internationaal onderzoek naar het gebruik en de effecten 
van publiek-private samenwerking (PPS) resulteerde in een indrukwekkend 
palmares aan A1-publicaties en maakte van de jonge professor een household 
name in de PPS-sector. Siemiatycki, die verbonden is aan de universiteit van 
Toronto, werd als keynotespreker uitgenodigd voor het PPS-colloquium op 2 
december 2014, georganiseerd door de ParticipatieMaatschappij Vlaanderen 
(PMV), het Vlaams Kenniscentrum PPS, Team Vlaams Bouwmeester, UGent en 
UAntwerpen. Joris Voets en Tom Coppens, leden van het onderzoeksteam onder 
leiding van professor Koen Verhoest, hadden een gesprek met de spreker na 
afloop van het colloquium. Wat zij wilden weten: wat zijn de ervaringen met PPS 
in Canada en wat kunnen we hieruit leren voor de Vlaamse PPS-praktijk?  (KR)

Meerwaarde. Maar voor wie?

TO M  C O P P E N S   In Vlaanderen lijkt er momenteel 
weer wat twijfel te zijn ontstaan over de 
toegevoegde waarde van PPS. Wat ziet u 
als belangrijke toegevoegde waarde? 

M AT T I  S I E M I AT Y C K I   |  Een van de belangrijkste voordelen 
van PPS-verbanden is dat ze je toelaten de bouwkosten en de timing 
van de werken beter onder controle te houden. Bij ons in Canada 
is gebleken dat PPS-verbanden op dat vlak vrij goed scoren. Dat 
is een duidelijke meerwaarde, omdat we een geschiedenis hadden 
van projecten waarbij het budget zwaar werd overschreden.

TO M  C O P P E N S   Werkt PPS dan beter dan 
de formule van klassieke aanbesteding?

M A T T I  S I E M I A T Y C K I   |  We weten niet of  PPS noodzake-
lijk beter is, maar we weten wel dat we nu in staat zijn om de risi-
co’s beter te controleren en dat we projecten gebouwd krijgen tegen 
de prijs die we ervoor willen betalen. Dat geldt weliswaar niet voor 

alle projecten, maar in de Canadese context is het toch al een hele 
prestatie. Er zijn echter geen goede data beschikbaar om een cor-
recte vergelijking tussen PPS en klassieke aanbesteding te maken. 
Voor ons als onderzoekers is dat een van de grote uitdagingen.

J O R I S  V O E T S   Een ander voordeel in 
vergelijking met klassieke aanbesteding is dat 
PPS meer innovatieve oplossingen mogelijk 
zou maken. Ziet u dat ook in de praktijk?

M A T T I  S I E M I A T Y C K I   |  PPS biedt in elk geval een grotere 
kans op innovatie doordat de private sector sneller in het proces 
betrokken kan worden. We weten, voor alle duidelijkheid, dat PPS 
in de aanvangsfase vaak hogere transactie- en financieringskosten 
met zich brengt door de betrokkenheid van onder meer financiële 
adviseurs, advocaten, planners, ontwerpers, enzovoort, om de deal 
rond te krijgen. Ook is er tijdens het project een hogere kost om 
de uitvoering op te volgen, omdat er een grotere verwevenheid is 
tussen publieke en private zijde. Het is met andere woorden geen 
goedkope manier om infrastructuur te ontwikkelen. Maar door dat 
nauwere samenspel met de private sector ben je in staat om te inno-
veren en projecten te verbeteren, waardoor de sociale, ecologische 

J O R I S  V O E T S   [  U N I V E R S I T E I T  G E N T,  VA KG R O E P  I N N O VAT I E ,  O N D E R N E M E R S C H A P  E N  D I E N S T E N M A N A G E M E N T  ] 
T O M  C O P P E N S   [  U N I V E R S I T E I T  A N T W E R P E N ,  FA C U LT E I T  O N T W E R P W E T E N S C H A P P E N  ]

E E N  I N T E R V I E W  M E T  P R O F .  D R .  M A T T I  S I E M I A T Y C K IPPS[publiek-private samenwerking]
do’s & don’ts van

PPS BIEDT EEN GROTERE 
KANS OP INNOVATIE 
DOORDAT DE PRIVATE 
SECTOR SNELLER IN 
HET PROCES KAN 
BETROKKEN WORDEN.
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