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EEN INTERVIEW MET PROF. DR. MATTI SIEMIATYCKI

Meerwaarde. Maar voor wie?

ToM coPPENS In Vlaanderen lijkt er momenteel
weer wat twijfel te zijn ontstaan over de
toegevoegde waarde van PPS. Wat ziet u

als belangrijke toegevoegde waarde?

MATTI SIEMIATYCKI | Een van de belangrijkste voordelen
van PPS-verbanden is dat ze je toelaten de bouwkosten en de timing
van de werken beter onder controle te houden. Bij ons in Canada
is gebleken dat PPS-verbanden op dat vlak vrij goed scoren. Dat
is een duidelijke meerwaarde, omdat we een geschiedenis hadden
van projecten waarbij het budget zwaar werd overschreden.

ToMm copPeENs Werkt PPS dan beter dan
de formule van klassieke aanbesteding?

MATTI SIEMIATYCKI | We weten niet of PPS noodzake-
lijk beter is, maar we weten wel dat we nu in staat zijn om de risi-
co’s beter te controleren en dat we projecten gebouwd krijgen tegen
de prijs die we ervoor willen betalen. Dat geldt weliswaar niet voor
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alle projecten, maar in de Canadese context is het toch al een hele
prestatie. Er zijn echter geen goede data beschikbaar om een cor-
recte vergelijking tussen PPS en klassieke aanbesteding te maken.
Voor ons als onderzoekers is dat een van de grote uitdagingen.

Joris VOETs Een ander voordeel in
vergelijking met klassieke aanbesteding is dat
PPS meer innovatieve oplossingen mogelijk
zou maken. Ziet u dat ook in de praktijk?

MATTI SIEMIATYCKI | PPSbiedt in elk geval een grotere
kans op innovatie doordat de private sector sneller in het proces
betrokken kan worden. We weten, voor alle duidelijkheid, dat PPS
in de aanvangsfase vaak hogere transactie- en financieringskosten
met zich brengt door de betrokkenheid van onder meer financiéle
adviseurs, advocaten, planners, ontwerpers, enzovoort, om de deal
rond te krijgen. Ook is er tijdens het project een hogere kost om
de uitvoering op te volgen, omdat er een grotere verwevenheid is
tussen publieke en private zijde. Het is met andere woorden geen
goedkope manier om infrastructuur te ontwikkelen. Maar door dat
nauwere samenspel met de private sector ben je in staat om te inno-
veren en projecten te verbeteren, waardoor de sociale, ecologische
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